
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴΦ 

 

LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлнп ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ ōŜŘƛƴƎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŅŎƘŜƭƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǎƻǿƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘǎπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΣ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ȊǳΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ½ƛƴǎƭŀǎǘΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ aƛǘǘŜ нлнп ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜƴ YǳǊǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǊŜŎƘƴŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳΣ ōŜǎǘǊŜōǘΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀǊǘ ŘŀǊŀƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴΦ 

 

LƳ WŀƘǊ нлнр ǿƛǊŘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳƎŜōƛŜǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ Řŀǎ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƭŜƎǘΦ  

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǿƛŜ ǾƻǊƘƛƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊŦŅƭƭƛƎŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƻŦǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǇƻǇǳƭŅǊǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǘǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀō aƛǘǘŜ нлнр ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƴ Řŀǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊƴŜǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ bǀƘƳŜǊΦ LŎƘ ōƛǘǘŜ ŀƭƭŜ ǳƳ ōǊŜƛǘŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ȊǳƪǳƴŦǘǎǿŜƛǎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ōŜǾƻǊΣ ŀǳŎƘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴƭŅǎǎŜ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ нлнр ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜΗ 5ŀƴƪ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 

ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΣ ŦǊŜƛ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ aƻǘǘƻ ІƛƴƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴƎŜƘǘǿŀǎΥ 

 

Å ¦ƴǎŜǊ [ŀǳŦǾŜǊŜƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƭŅǳŦǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ŀƳ луΦ aŅǊȊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Řŀǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ǊŀǳƴǳŦŜǊƭŀǳŦ ƛƴ [ŀƳōŀŎƘ ŀǳǎΦ 

Å 5ƛŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ŦŜƛŜǊǘ ƛƘǊ морπƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ hwC CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ олΦ aŅǊȊ нлнр ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 



Å !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦƛƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ YƛǊǘŀƎ ǎǘŀǘǘΣ ŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǸōŜǊ 

мΦолл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀǘΦ 

Å 5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ōŜƎŜƘǘ ƛƘǊ рлπƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪǎǇŦƭǸƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

WǳōƛƭŅǳƳǎŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ млΦ !ǳƎǳǎǘΦ 

Å 5ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜ IŀŀƎŜǊ [ƛŜǎ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿƛǊŘ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ 

ƎŜƘŜƴ 

Å 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǎ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ς 

ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƴŜ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ 
 

5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ нлнр ƛƴ ¦b{9w9a 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜǳǊŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 

LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦƻǊŘŜǊƴΦ aŀƴ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ 

ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ōŜƛ Dƻǘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ǾƛŜƭ ŀƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 

5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴΣ ŀƪǘƛǾ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ hō ŘǳǊŎƘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎƎǊǳǇǇŜ ς ƧŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 

tŀŎƪŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ нлнр Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ς ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ YǊŀŦǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜΗ 

aǀƎŜ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŜōŜΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ 

ŜǳǊŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнр ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ 

 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

!ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ 



tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΥ !ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

     ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
     ¢ŜƭΦ лтнпрκнтлррΤ CŀȄΥ лтнпрκнтлррπп 
     ŜπƳŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴπƭŀƳōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
     ǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ 

 
мΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 
LǾŀƴŀ tŀǾƛŎΣ WƻƘŀƴƴŜǎ 
IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ 
hōŜǊƳŀȅǊΣ aŜƭŀƴƛŜ 
²ƛŜǎƛƴƎŜǊΣ aŀǊƛŀ 
IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊΣ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ IƻŦŜǊΣ 
!ƴŘǊŜŀ wŀŘƭƛƴƎƳŀȅǊΣ 
¦ƭǊƛƪŜ tǸƘǊŜǘƳŀȅǊ 
  
 
 
нΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 
tŜǘǊŀ tŜǊƴŜƎƎŜǊΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
.ǳŎƘŜƴŘƻǊŦŜǊΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎ {ŜƭƛƴƎŜǊΣ 
¢ŜǊŜǎŀ !ǳƛƴƎŜǊΣ 
!ƴƎŜƭƛƪŀ IƻũŜƭƴŜǊΣ 
!ƴƴŀ hōŜǊƴŘƻǊŦŜǊΣ 
[ŜƻǇƻƭŘƛƴŜ {ŎƘƻƛǎǿƻƘƭ 
 
 
 
 

 

¦Ƴ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƳǸƘǘΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ    tŜǊƴŜƎƎŜǊ tŜǘǊŀΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊπ{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
     .ǳŎƘŜƴŘƻǊŦŜǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ 
     wŀŘƭƛƴƎƳŀȅǊ !ƴŘǊŜŀΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ 
     YƛƴōŜǊƎŜǊ YŀǎǎŀƴŘǊŀΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ  tǸƘǊŜǘƳŀȅǊ ¦ƭǊƛƪŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 
IƻŦŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ  
hōŜǊǊƻƛǘƘŜǊ !ƴŘǊŜŀΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ 
tƛǊŎƘŜǊ WǳƭƛŀΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ 

     IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊ aŀǊƛŀΣ ǇŅŘŀƎΦ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ 
     IƻũŜƭƴŜǊ !ƴƎŜƭƛƪŀΣ ǇŅŘŀƎΦ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ 
     tŀǾƛŎ LǾŀƴŀΣ ǇŅŘŀƎΦ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ    {ŎƘƻƛǎǿƻƘƭ [ŜƻǇƻƭŘƛƴŜΣ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 
     ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜΣ ǇŅŘŀƎΦ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦκ{ǘǊŀǖŜƴΥ  {ŜƭƛƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ 
 

wŀǳƳǇƅŜƎŜΥ    hōŜǊƴŘƻǊŦŜǊ !ƴƴŀΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ 
     WŜȊŜǊőƛŏ 9ƭƛȊŀōŜǘŀΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ 
 
LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘΤ 
Cƻǘƻǎ ǳƴŘ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΤ 5ǊǳŎƪΥ !{ {ǳǇǇƻǊǘ DƳōI ό!ǳƅŀƎŜ пул {ǘƪΦύΦ 
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5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
 
 
 .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 !ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ 
 
 
 ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ  
 DŜǊƻƭŘ {ǘǀǩƴƎŜǊ 
 
 
 5ƛŜ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΥ 
 !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ǳŎƘŜƴŘƻǊŦŜǊ 
 aƛŎƘŀŜƭ bŜǳŘƻǊŦŜǊ 
 bƛŎƻƭŜ !ƭƭƳŜǊ 
 
 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŀō ŘŜƳ tŜƴǎƛƻƴǎŀƭǘŜǊ ŀƳ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
 

ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 

 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦŜǎ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 
!ǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

[ŀƳōŀŎƘΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ нлнп 
 
 
IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ нлнп ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ 
{ǘǊŜōƛƴƎŜǊ IŜƭƳǳǘ ǳƴŘ WƻǎŜŦŀ ŀǳǎ hōŜǊǎŎƘǿŀƛƎ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 
 

I9w½[L/I9b 5!bYΗ 
 
5ƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜƴ [95 [ŀƳǇŜƴΦ  
 

 

 

Der Gemeinderat 

w¿nscht allen 

Neukirchnerinnen 

und Neukirchnern ein 

frohes Weihnachtsfest 

und ein erfolgreiches 

Jahr 2025. 



{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ .ŀŎƘƳŀƴƴƛƴƎΣ 9Řǘ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘΣ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴΣ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘΣ 
hũŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ tŜƴƴŜǿŀƴƎ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ лмΦлмΦнлмр ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ǾƻǊ hǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ α{ƻƴŘŜǊǘǊŀǳǳƴƎǎǀǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 
 

!ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ      YƛŜƴōŀǳŜǊƘƻŦΣ tƛǎŘƻǊŦ тΣ пстм !ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
 

9Řǘκ[ŀƳōŀŎƘΥ   YƻƳŜŘǘΣ ½ƻōƭǎǘǊŀǖŜ пΣ псрл 9Řǘ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ 
 

DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴΥ    αaƻŀǊ ƛƴ DǊǸƴōŀŎƘάΣ CŀƳΦ .ƛǊƛƴƎŜǊΣ DǊǸƴōŀŎƘ моΣ псно DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ 
                            α{ǘǊŀǎǎŜǊƘƻŦάΣ CŀƳΦ «ōƭŜƛǎΣ {ǘǊŀǖŜǊƴ мκмΣ псно DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ 
                            αCŜǊƴǊŜƛǘƘŜǊƘƻŦάΣ CŀƳΦ !ŘǊƛŀƴΣ CŜǊƴǊŜƛǘƘ пΣ псно DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ 
 

YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΥ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴΥ 
aŀǊƛŀƴƴŜ wŜƛƴƘƻŦŜǊΣ лтнпсκснррπмнлΣ ƳŀǊƛŀƴƴŜΦǊŜƛƴƘƻŦŜǊϪƎǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ π лтнпрκнтлрр 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǿŜǎŜƴ ŦǸǊ 9¦κ9²w .ǸǊƎŜǊ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ²Ŝƭǎ 

 

[ŀǳǘ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нллр όb!Dύ Ǝƛƭǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 
9¦κ9²wπ.ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛȊŜǊπ.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нллс ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ о aƻƴŀǘŜ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ōƛƴƴŜƴ п aƻƴŀǘŜƴ 
ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 
9ǊǎǘŀǳǎƪǸƴƊŜ ȊǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǿŜǎŜƴ 

¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ²Ŝƭǎ π ½ƛƳƳŜǊ bǊΦ мл 
ό9ƛƴƎŀƴƎ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ оύ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ Ҍпо тнпн нор отно ƻŘŜǊ отнп 

¶ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŀǳŦϪǿŜƭǎΦƎǾΦŀǘ 
 

!/I¢¦bDΗ 
!ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǝǘŜƭǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƴŀŎƘ 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ όǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ Ҍпо тнпн нор пусн ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ½ƛƳƳŜǊ bǊΦ мл π 
9ƛƴƎŀƴƎ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ оύ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ς aŀƎƛǎǘǊŀǘ ²Ŝƭǎ 
wŀǘƘŀǳǎΣ 9DΣ ½ƛbǊΦ мл ό9ƛƴƎŀƴƎ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ оΣ ƎǊǸƴŜ ¢ǸǊŜύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ Ҍпо тнпн нор пусн 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ 

¶ DǸƭǝƎŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

¶ .Ŝƛ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴΥ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ό[ƻƘƴȊŜǧŜƭΣ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŜƛƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .Ŝƛ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΥ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ōȊǿΦ LƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎΣ 
bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴ 

¶ .Ŝƛ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΥ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ όIŜƛǊŀǘǎǳǊƪǳƴŘŜΣ 
DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .Ŝƛ {ƻƴǎǝƎŜƴΥ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴ 

Servicezeiten: 

Mo, Di, Do 08:00 bis 13:00 Uhr 

und 14:00 bis 16:30 Uhr 

Mi 08:00 bis 13:00 Uhr 

Fr 08:00 bis 12:30 Uhr 

mailto:marianne.reinhofer@gunskirchen.ooe.gv.at


wŜƛǎŜǇŀǎǎπ!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ ŎŀΦ мр 
!ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ŀō .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŀǳŜǊǘ π ŀƭǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǘǊƛǧ tŀǎǎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴǀǝƎŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 
л ōƛǎ н WŀƘǊŜ     DǸƭǝƎƪŜƛǘ   н WŀƘǊŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛ 
н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜ   DǸƭǝƎƪŜƛǘ   р WŀƘǊŜ ϵ  олΣлл 
!ō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мнΦ  DǸƭǝƎƪŜƛǘ мл WŀƘǊŜ ϵ  трΣфл  
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όƳƛǘ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘύ 

 
YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŀǎǎ όǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜύΥ м 9¦ tŀǎǎŦƻǘƻΣ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎΣ  

DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ όŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ŝƛƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎƻƴǎǘ ŀƭǘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎύ 
 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ  м 9¦ tŀǎǎŦƻǘƻΣ ŀƭǘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎ 
 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎΥ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ²Ŝƭǎπ[ŀƴŘ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎπ!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
л ōƛǎ н WŀƘǊŜ     DǸƭǝƎƪŜƛǘ   н WŀƘǊŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛ όōŜƛ 9ǊǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜ   DǸƭǝƎƪŜƛǘ   р WŀƘǊŜ ϵ  нсΣол 
мн ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мс WŀƘǊŜ  DǸƭǝƎƪŜƛǘ мл WŀƘǊŜ ϵ  нсΣол 
!ō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мсΦ DǸƭǝƎƪŜƛǘ мл WŀƘǊŜ ϵ  смΣрл  
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 
 
aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ  м 9¦ tŀǎǎŦƻǘƻΣ wŜƛǎŜǇŀǎǎ όŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴ 

wŜƛǎŜǇŀǎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴς ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎΣ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎύ 

        ϭƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ 

 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜǎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 
 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎΥ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ²Ŝƭǎπ[ŀƴŘ 
 
 



hm±± ǳƴŘ m..πCŀƘǊǇƭŀƴ нлнп 
 
Wie jedes Jahr werden auch heuer Mitte Dezember (konkret am 15.12.2024) die Fahrpläne im 
Öffentlichen Verkehr -Bus sowie Bahn- umgestellt. 
Fahrplanangebote, Liniennummern und Abfahrtszeiten können sich ändern. 
 
Für Fahrgäste ist es daher jetzt ratsam, sich über die 
neuen Fahrpläne zu informieren, damit sie nicht an der 
Haltestelle mit unliebsamen Überraschungen 
konfrontiert werden. 
 
!Ƴ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ǎƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ hm±± 
CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴƊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
CŀƘǊǇƭŅƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  
5ƛŜ hm±± !tt ŦǸǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǳƴŘ ƛh{ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ttπ{ǘƻǊŜǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5Ŝƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DǊŀǝǎπCŀƘǊǇƭŀƴ ŘŜǊ m.. Ǿƻƴ [ƛƴȊ IōŦ ƴŀŎƘ {ŀƭȊōǳǊƎ IōŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ .ŜƛƭŀƎŜ Ȋǳ LƘǊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘǳƴƎΦ 
 

wŀǳŎƘŦǊŜƛŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
 
Spielplätze sind Spielraum und in gewisser Weise auch Lebensraum für Kinder. Sie toben sich aus, 
sind in sozialer Interaktion mit anderen Kindern und machen zahlreiche bedeutsame Erfahrungen. 
 
Umso wichtiger ist es also, dass Spielplätze ein sicherer Ort sind. 
Achtlos weggeworfener oder liegengelassener Müll gefährdet jedoch immer mehr die Gesundheit 
der Kinder. Insbesondere auf den Boden geworfene Zigarettenstummel stellen eine Gefahr dar. 
Neben der großen Umweltbelastung sind sie auch für Kinder, die am Boden spielen und sie 
möglicherweise sogar in den Mund nehmen, äußerst schädlich. 
 
Eltern und Erwachsene haben auf Kinder eine große Vorbildwirkung, der sie sich bewusst sein 
müssen. Kinder ahmen Erwachsene nach und nicht selten wandern Zigarettenstummel zum Mund, 
weil sie das bei Erwachsenen beobachten. Diese Situation ist für Kinder sehr gefährlich und bringt 
schwere gesundheitliche Folgen mit sich. Es ist klar, dass Rauchen der Gesundheit erheblichen 
Schaden zufügt und das sollte auch Kindern bewusst gemacht werden.  

 
 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ 

αwŀǳŎƘŦǊŜƛŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊά ǘŜƛƭΦ 
 

5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎǘŀŦŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ƳƻƴǝŜǊǘΦ 

 
 

https://www.ooevv.at/?seite=home&sprache=DE#_blank
https://www.ooevv.at/?seite=home&sprache=DE#_blank


hmπ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘƻƳŜǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘπƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ 
ŜƛƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

 

{/I¦[±9w!b{¢![¢¦bD{IL[C9 
{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ пǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 
ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ слΣπ 9ǳǊƻ ŦǸǊ нǘŅƎƛƎŜ ǳƴŘ мрлΣπ 9ǳǊƻ ŦǸǊ рǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ .ŜǎǝƳƳǘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴŦƻǎ ǳƴŘ Řŀǎ hƴƭƛƴŜπ!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘπƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκоофутΦƘǘƳ 
 

9[¢9wb ς YLb5 π ½¦{/I¦{{   όϵ плрΣπύ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ½ǳǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ лмΦлмΦнлно ƛƴ ŘǊŜƛ 
wŀǘŜƴ ł мор 9ǳǊƻ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ YƛƴŘ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлмо ƎŜōƻǊŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿƻƘƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƳ 
±ƻǊǎƻǊƎŜƘŜƊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ LƘǊŜǊκLƘǊŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǝƴκ!ǊȊǘ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊŅǊȊǝƴκYƛƴŘŜǊŀǊȊǘ ŀǳŦΦ 
5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ нΦ όȊǿƛǎŎƘŜƴ нпΦπос [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘύΣ ŘŜǎ рΦ όȊǿƛǎŎƘŜƴ слΦπупΦ 
[ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘύ ōȊǿΦ ŘŜǎ уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ όȊǿƛǎŎƘŜƴ фсΦπмнлΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘύ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

YLb59w.9¢w9¦¦bD{.hb¦{  
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎǎŦǊŜƛŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ .ŜŀƴǘǊŀƎǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ оΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ όотΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘύ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ōƛǎ 
ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ hǀΦ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōƻƴǳǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŀō мΦмΦнлно фсл 9ǳǊƻ όул 9ǳǊƻ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘύΣ ōŜƛ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ǾƻǊ ŘŜƳ мΦмΦнлно ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƘǀƘŜ флл 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ όтр 9ǳǊƻ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘύΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭōŜǘǊŅƎŜƴΦ 
 

C9wbt9b5[9wLbb9bπ ¦b5 C9wbt9b5[9wπ.9LIL[C9 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ CŜǊƴǇŜƴŘƭŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нр ƪƳ ōŜǘǊŅƎǘΦ  
5ŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǝƻƴ CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ t5CπCƻǊƳǳƭŀǊ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǝƻƴ CƛƴŀƴȊŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴŦƻǎ ǳƴŘ Řŀǎ hƴƭƛƴŜπ!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘπƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκннуофмΦƘǘƳ 
 

9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ !ƭŀǊƳŀƴƭŀƎŜ 
Gefördert werden Eigentümerinnen und Eigentümer bzw. Mieterinnen  und Mieter von 
Eigenheimen, Eigentumswohnungen und Mietwohnungen. Deren Einkommen dürfen bestimmte 
Einkommensobergrenzen nicht übersteigen. 
ол tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ όōǊǳǧƻύΣ ƳŀȄƛƳŀƭ ƧŜŘƻŎƘ мΦллл 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǎ 5ƛǊŜƪǘȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘπƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκусптоΦƘǘƳ 
 

https://www.land-oberoesterreich.gv.at/
https://www.land-oberoesterreich.gv.at/33987.htm
https://www.land-oberoesterreich.gv.at/228391.htm
https://www.land-oberoesterreich.gv.at/86473.htm


CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
 
5ƛŜ .ǸǊƎŜǊΥLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴΣ CŜƭŘŜǊΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǊǸŎƪǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŀǳǎΣ ǳƳ Řŀǎ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ IŀŀƎŜǊ [ƛŜǎ ǾƻƳ 
ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōŦŀƭƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ aŅǊȊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
.ǸǊƎŜǊΥLƴƴŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 
Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ hōŜǊƳŀȅǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΥLƴƴŜƴ ōŜŘŀƴƪǘŜΗ 

 

CŜǎǘ ŘŜǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŀǊŜ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнпΦ 5ƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜƳǇŬƴƎ 
ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǇƻǊǘŀƭΦ CŜƛŜǊƭƛŎƘ ȊƻƎŜƴ 
ŘƛŜ 9ƘŜǇŀŀǊŜΣ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 
tΦaaŀƎΦ [ǳƪŀǎ {ƛȄ h{. Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 
WǳōŜƭƳŜǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎΦ {ƛƳƻƴŜ DŜǊƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ мм tŀŀǊŜ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ Ȋǳ н {ƛƭōŜǊ π όнр WŀƘǊŜύΣ о wǳōƛƴ π όпл 
WŀƘǊŜύ ǳƴŘ с DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ όрл WŀƘǊŜύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ƎŀǇŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǇƭŀǘȊ 
ǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 
[ŀƳōŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ ŀǳŦΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳōŜƭǇŀŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ 
²Ŝƛƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
 



{ǘŜŦŀƴƛ YƛǊǘŀƎ 
 

!Ƴ пΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ Ŝƛƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǊ {ǘŜŦŀƴƛ YƛǊǘŀƎ ǎǘŀǧΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ мΦнлл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴȊƻƎΦ 
aƛǘ ол !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴΣ {ǘŀƴŘƭŜǊƴΣ CŀƘǊƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ IǸǇŧǳǊƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ ½ǳ 
ŘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ hƭŘǝƳŜǊŀǳǎŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ млл 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎōŀƭƭǊŀƭƭȅŜ ŘŜǎ ¦¢/ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ŀǎ CŜǎǘΣ 
Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

hōŜǊƳŀȅǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƻǘ ōƛǎ ǎǇŅǘ 
ŀōŜƴŘǎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΣ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ CǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƛǎǘ ŘŜǊ YƛǊǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

{!±9 ¢I9 5!¢9Υ лоΦлуΦнлнрΗ 
 

WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ 
 

5ƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǎǘŀǧΦ 
DŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нллпΣ нллрΣ нллс ǳƴŘ нллтΦ 
WǳƴƎōǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ƧǳƴƎŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ ŘƛŜ 
ƘŜǊŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ǾƻƭƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƴΦ !ō ƴǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ ƛƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ [ŀƴŘΣ {ǘŀŀǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƳƛǘŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ ƛƳ {ǘŀǊƳƻǾƛŜ ²Ŝƭǎ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tƛȊȊŜǊƛŀ ¦ƴŎƭŜ ¢ƻƳΩǎ ŀǳǎΦ !ƭǎ 
!ƴŘŜƴƪŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǊ WǳƴƎōǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻΦ  

 

.ŀǳƘƻŦ 
 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŘŜǊ IǳƳŜǊ ²ƻƘƭƎŜŦǸƘƭ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭƭŀƎŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
ƴŜǳ ǎƛǘǳƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ōƛŜǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 

5ŜǊ .ŀǳƘƻƅŜƛǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŜƭƛƴƎŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 
ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳπ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴƻŎƘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴΦ 
 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ π IǳƳŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ π ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǎŜƛƴŜǎ 
!ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ Ǝƛƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
Cŀƭƭ ǳΦŀΦ ŘŜǊ 5ŀƴƪ WƻƘŀƴƴŜǎ IǳƳŜǊΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻƅŀƎŜǊǎ ŀƭǎ 
ƎŜǎǇǊŅŎƘǎōŜǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ 
ŦǳƴƎƛŜǊǘŜΦ 
 



DǸǘŜǎƛŜƎŜƭǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ αDŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜά ƛƴ [ƛƴȊ 
 

5ƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ нтΦммΦнлнп ȊǳǊ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ αDǸǘŜǎƛŜƎŜƭǎ DŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜάΣ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǎǎŀΣ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎŎƘǳƭǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ [ƛƴȊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ  
 

Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ǎǇŀȊƛŜǊǘΣ ƻŘŜǊ ŀƳ 
ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ wŜƎƴŜǘ Ŝǎ ƛƴ {ǘǊǀƳŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ !ƪǝƻƴŜƴ 
ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΦ 
 

WŅƘǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ !ǳǎƅǸƎŜ ȊǳƳ 9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƴǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ ²ŜƭǎΦ .ŜƛƳ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ [ŀǳŦΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ [ŀƳōŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǘǳǊƴŜƴ ǳƴŘ ǘŀƴȊŜƴ ǿƛǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ ¦Dh¢/IL όŜƛƴŜƳ aŀǎƪƻǧŎƘŜƴ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƳŜƛǎǘ ŘƛŜ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
Ƴƛǘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘŜƴ WŀǳǎŜƴǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 
 

5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
Ŝǘǿŀǎ ōŜŘǊǸŎƪǘΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛǘŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭǎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǎ 
²ŜǊǘǎŎƘŜŎƪǎ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻΣ ŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 



YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊǎŜƳƛƴŀǊ 

 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊǎŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴŜ ƛƴ [ƛƴȊ 

 
9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 
hōŜǊƳŀȅǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƻƭŘ {ǘǀǘǘƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
tŜǘǊŀ tŜǊƴŜƎƎŜǊΣ .ŀǳƘƻŦƭŜƛǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŜƭƛƴƎŜǊ ǎƻǿƛŜ !ƴŘǊŜŀǎ 
¢ŀƴŘŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ Y!¢ L ōȊǿΦ Y!¢ LL {ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜ ōŜƛƳ 
[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ƛƴ [ƛƴȊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴǎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜ 
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǘǘΦ 5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊƛƴƘŀƭǘŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀƴǎǇƛŜƭǎΣ ƛƴ 
ŘŜƳ Ŝƛƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎȊŜƴŀǊƛƻ ƛƳƛǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ wŜŀƪǘƛƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ 9ǊƴǎǘŦŀƭƭ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ 

 
5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜ ŘƛŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ wŜǘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ ōŜǘƻƴǘŜΥ α5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ƙŀǘ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅŦǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦά 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΣ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦŜǎǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŜƳƛƴŀǊōŜǎǳŎƘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜƭŜƎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƘǀŎƘǎǘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
 
 



5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇ 
[9.9b{w9¢¢9b59 w!¦/Ia9[59w 

 
wǳƴŘ фл҈ ŀƭƭŜǊ .ǊŀƴŘƻǇŦŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ CƭŀƳƳŜƴ ǳƳǎ [ŜōŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜǊōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀǳŎƘƎŀǎǾŜǊƎƛƊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 
Ǿƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŀǧŜǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ǎŎƘŀƍ 
!ōƘƛƭŦŜΦ 5ŜǊ ƭŀǳǘŜ !ƭŀǊƳ ŘŜǎ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊǎ ǿŀǊƴǘ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘƭŀŦ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎΦ 
 

 

²ƻ ǳƴŘ ǿƛŜǾƛŜƭŜ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊΥ 

¶ CǸǊ ŜƛƴŜ aƛƴƛƳŀƭƭǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ƛƳ CƭǳǊ ƻŘŜǊ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ {ǝŜƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

¶ .ŜǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ŀǊƴƎŜǊŅǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 9ǘŀƎŜ 

¶ !ƭǎ ƻǇǝƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ǎƻƭƭ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ½ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ bŀǎǎǊŅǳƳŜ Ŝƛƴ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ 
ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 
aƻƴǘŀƎŜǝǇǇǎΥ 

¶ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ wŀǳƳƳƛǧŜ 

¶ bƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ hŦŜƴ ƻŘŜǊ YǸŎƘŜƴƘŜǊŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ 

¶ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŦπ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊȊƛƳƳŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜǊ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǘȊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƴƴ 
ŘƻǊǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ǿƛŜ CŜǊƴǎŜƘƎŜǊŅǘŜΣ IŜƛȊŘŜŎƪŜƴ ǳǎǿΦ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 
!ǳŦƎŜǇŀǎǎǘΥ 

¶ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ wŀǳŎƘ ƛƴǎ DŜƘŅǳǎŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜƴ !ƭŀǊƳ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴ ōȊǿΦ 
ǎƻƎŀǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

¶ .ŀǧŜǊƛŜǿŜŎƘǎŜƭΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŜǊǘǀƴǘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
!ōǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ол {ŜƪǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ²ŀǊƴǎƛƎƴŀƭ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎύ 

¶ CǳƴƪǝƻƴǎǘŜǎǘΥ ¢ŜǎǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ tǊǸƊŀǎǘŜ 

¶ !ƭƭŜ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
 
 
wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀō ŎŀΦ ϵ млΣлл ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
.ŀǳƳŅǊƪǘŜƴΣ ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ hƴƭƛƴŜπ{ƘƻǇǎ 
όŀǳŦ /9π ƻŘŜǊ D{πtǊǸŦȊŜƛŎƘŜƴ ŀŎƘǘŜƴΗύΦ 
 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 
tŜǘȊƻƭŘǎǘǊŀǖŜ пмΣ плнл [ƛƴȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтон ср нп ос 
9πaŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪȊƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊπƻƻŜΦŀǘ 
ǿǿǿΦȊƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊπƻƻŜΦŀǘ 
 



wƻǘπYǊŜǳȊπaŀǊƪǘ {ǘŀŘƭπtŀǳǊŀ ς ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ ƘƛƭƊΗ 
 

9ƛƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ π !ǊƳǳǘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ DǊǸƴŘŜΣ 
ǿŀǊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
DŜǊŀŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴŜƛƴƪŀǳŦ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǘŜǳǊŜǊ 
ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wƻǘπYǊŜǳȊπaŅǊƪǘŜƴ 
ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ IȅƎƛŜƴŜΣπ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŀǊǝƪŜƭΣ 
{ŜŎƻƴŘƘŀƴŘƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ΧΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴΦ  
 

bƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƎŜƴƛŜǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜǎ {ƻȊƛŀƭƳŀǊƪǘŜǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ aŅǊƪǘŜ ǎǇŜƴŘŜƴ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ²ŀǊŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƭŀǳŦŘŀǘǳƳΦ  
²ŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƳ !ōƭŀǳŦŘŀǘǳƳΣ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ ƻŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƭŜƛŘŜǊ aŀƴƎŜƭǿŀǊŜΦ bǳǊ 
Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŀǊŜƴ ȊǳƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƛƴƪŀǳŦǎōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ όbŜǧƻύ ƭƛŜƎŜƴΥ  
 мπtŜǊǎƻƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΥ ƳŀȄΦ ϵ мΦпрлΣπ 
 нπtŜǊǎƻƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ό9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊΣ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύΥ ƳŀȄΦ ϵ нлрлΣπ 
 CǸǊ ƧŜŘŜǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎǇƅƛŎƘǝƎŜ YƛƴŘΥ ϵ отлΣπ  
 

bŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜŅƳǘŜǊƴ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛƳ wh¢ Yw9¦½ a!wY¢ {¢!5[ t!¦w! ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

CǸǊ ŜǘǿŀƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊǎŎƘƴŜǊ ǳƴǘŜǊ лсспκунопнпф ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΥлл ς мсΥлл 
 

9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜπYǳǊǎ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ [ŀƳōŀŎƘ ς 
ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳũǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΗ 

 

5ŀǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ мсπǎǘǸƴŘƛƎŜ 9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜπYǳǊǎŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŦǸǊ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴŀƴǿŅǊǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ bƻǜŀƭƭ [ŜōŜƴ 
ǊŜǧŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΚ 
9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ bƻǜŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ȊŅƘƭǘ 
ƧŜŘŜ {ŜƪǳƴŘŜΣ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ IƛƭŦŜ ƪŀƴƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ 
ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜπYǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǿŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ ōŜƛ IŜǊȊπYǊŜƛǎƭŀǳŦπ{ǝƭƭǎǘŅƴŘŜƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ƴŜǳΦ 
5ƛŜ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ [ŀƳōŀŎƘ ŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 
 

YǳǊǎǎǘŀǊǘΥ оΦ aŅǊȊ нлнр ǳƳ му ¦ƘǊ 
YǳǊǎƻǊǘΥ  aŀȄƛƳƛƭƛŀƴπtŀƎƭπ{ǘǊŀǖŜ уΣ псрл [ŀƳōŀŎƘ 
YǳǊǎǘŜǊƳƛƴŜΥ оΦκрΦκмлΦ ¦ƴŘ мнΦоΦнлнрΣ ƧŜǿŜƛƭǎ муπнн ¦ƘǊ 
YǳǊǎƪƻǎǘŜƴΥ ϵ фсΣлл 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκŀƪǘǳŜƭƭŜπƪǳǊǎŜκŘŜǘŀƛƭκомсотн 

https://www.roteskreuz.at/aktuelle-kurse/detail/316372


{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ [ŀƳōŀŎƘ 
 

5ƛŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΦ  
 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ȊΦ.ΦΥ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ¶ CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜΣ ΧΦΦ ¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ !ƴǘǊŅƎŜƴ όȊΦ.ΦΥ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘΣ 
tŜƴǎƛƻƴύ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ό9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴύ 

¶ aƻōƛƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ 

¶ IŜƛƳπ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŜǊǾƛŎŜ ¶ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜ 

¶ ¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜƛ 
DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎŎƘǿŅŎƘŜ 

¶ aƻōƛƭŜ IƻǎǇƛȊπ ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜŎŀǊŜ ¶ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ 
YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ [ŀƳōŀŎƘ 
 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ [ŀƳōŀŎƘ 
.ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳ 
[ŜƴŀǳǎǘǊŀǖŜ нΣ псрл [ŀƳōŀŎƘ 
aƻōƛƭΥ лссп мфумм лнΣ {ōǎπƭŀƳōŀŎƘΦǇƻǎǘϪǎƘǾǿƭΦŀǘ 
 

DǳǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ ½ŜƛǘΣ ǿƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 
 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ π DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƛǇǇ 
 

bƛŎƘǘ ƻƘƴŜΧ ƳŜƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΚΗ 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ŀōŜƴŘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ /ƻǳŎƘ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎǊƻƭƭŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƴŀŎƘ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΚ 9ƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ς LƘǊ DŜƘƛǊƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƭǳǘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘǘŜǘ /ƻǊǘƛǎƻƭ ŀǳǎΗ .Ŝǿǳǎǎǘ ƻŦŦƭƛƴŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ  

ṉ Řŀǎ {ǘǊŜǎǎŜƳǇŦƛƴŘŜƴ ǎƛƴƪǘ  ṉ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 

ṉ Ƴŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ   ṉ Ƴŀƴ Ƙŀǘ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘΦ 

ṉ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƛǎǘ ƪǊŜŀǘƛǾŜǊ 
 

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎΥ 

¶ tǊƻōƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀǳǎΥ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ IŀƴŘȅ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎŜǎ ȊǳƘŀǳǎŜ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ²ŀǊǘŜǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ ¢ŀǎŎƘŜΦ {ƛƴŘ {ƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ƻŦŦƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ .ŜǎŎƘŜƛŘ 
ǿƻ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ƴŀƴ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

¶ 5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ tƭŀƴŜƴ {ƛŜ ƘŀƴŘȅŦǊŜƛŜ ½ŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
DŜǊŅǘŜ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴΣ ŀōŜƴŘǎ ŀō ŜƛƴŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘΣ ōŜƛƳ {ŎƘƭŀŦŜƴΣΧύΦ  

¶ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴŀƭƻƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΥ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŀƭƻƎŜƴ YŀƳŜǊŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘǇƭŀƴΦ 
²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴ ƻƘƴŜ bŀǾƛ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ς Ŝǎ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  

¶ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŀƭƻƎŜƴ ²ŜŎƪŜǊ ŀǳŦǿŜŎƪŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ōŜƛƳ 
!ǳŦǿŀŎƘŜƴ ŀƭǎ 9ǊǎǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǎŎǊƻƭƭŜƴΦ  

¶ 9ŎƘǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ǇŦƭŜƎŜƴΣ ŜǊȊŜǳƎǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ bŅƘŜΗ  

¶ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴƴǀǘƛƎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ όtǳǎƘ ǳǇπbŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ¢ǀƴŜΣ Χύ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ 
LƘǊ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ς ǿŀƴƴ ƘŅƭǘ ƳƛŎƘ Řŀǎ IŀƴŘȅ Ǿƻƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōΚ  

¶ {ŜƛŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ǾƻǊΦ Lǎǘ Řŀǎ IŀƴŘȅ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜΚ IŀōŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ tƭŀǘȊΚ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻΣ aƛΣ 5ƻΥ луΥлл ς мнΥлл 
5ƛΥ луΥлл ς мнΥлл ǳƴŘ мпΥлл ς мсΥлл 

mailto:Sbs-lambach.post@shvwl.at


{ǘŀƳƳǝǎŎƘ π !ǳǎȊŜƛǘ 

 
bŜǳƪƛǊŎƘŜƴǎ ŜǊǎǘŜǊ Cw!¦9bǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ƧǳƴƎ 

ƎŜōƭƛŜōŜƴŜΗ 

YƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎΣ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŀƳŀǎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǉǳŀǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ǘǳƴΦ 

.ŜƛƳ CǊŀǳŜƴπ{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ![[9 bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƧŜŘŜ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀō нл ¦ƘǊ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ 

YƭƻƛōƘƻŦŜǊ ǘǊŜũŜƴΦ DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ Ƴƛǘ фΦ WŅƴƴŜǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ моΦн μмоΦо μ млΦп μуΦр μ мнΦс μ млΦт μ мпΦу μ ммΦф 

μфΦмл μ моΦмм μ ммΦмн 

²ŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊǳǇǇŜ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀƴ ±ƛƪȅ όлсспκ млс оф млύ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ 

9Ǿŀ 5ƻƳƛƴƛƪ ϧ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ²ƛƳƳŜǊ 
 

9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ¢ǊŜũ 
 
²ƛŜŘŀ ƛǎ ŀ WƻŀƘǊ ǾŜǊƅƻƎƴΣ ǿƻǎ ŜǊȊǀƘ ƛ ŜƛŎƘ ōƭƻǖΚ 
!ƴ ŘŜ YƛƴŘŜǊ Ŧƻƛǘǎ ōǎǳƴŘŀǎ ŀǳŦΣ ǎŜ ǿŜǊŘƴ ǎƻ ǎŎƘƴǀ ƎǊƻǖΦ 
[ƻǎǘǎ ǳƴǎ ŀ ōƛǎƭ ȊǊǳŎƪŘŜƴƎŀΣ ŀƴ ŘŜ ōǎǳƴŘŀƴ aƻƳŜƴǘŜ ƛƳ WƻŀƘǊΣ 
ǿƻǎ ƘƻƳŀ ȊŀǳƳ ŜǊƭŜōǘΣ ǿƻǊŀƴ ǎŀƳŀ ƎǿƻŎƘǎƴΣ ǿŀǳƴ ǿƻǊ ǳƴǎŀ α!ƪƪǳά 
Ƴƻƛ ƎƻŀΚ 
hƊ ƎŦǊŜƛǘ Ƴŀ ǎŜΣ ǿŀǳƴ Ƴŀ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜ ǎŜ ŀ ōƛǎƭ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪŀǳƴΣ 
ŘǊǳƳ ƪǳƳŀ Ƴŀ ƻƭƭŜ Ȋǿƻŀ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳƳ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ¢ǊŜũŜƴ ȊŀǳƳΦ 
 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ¢ǊŜũ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ лфΥлл ς млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ {ƻƴƴŜƴŦŜƭŘ ǎǘŀǧΦ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ 
о WŀƘǊŜƴ ŀƭǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
луΦлмΦнлнрΣ ннΦлмΦнлнрΣ лрΦлнΦнлнрΣ нсΦлнΦнлнрΣ мнΦлоΦнлнрΣ нсΦлоΦнлнрΣ лфΦлпΦнлнрΣ  
ноΦлпΦнлнрΣ лтΦлрΦнлнрΣ нмΦлрΦнлнрΣ лпΦлсΦнлнрΣ муΦлсΦнлнрΣ лнΦлтΦнлнр 
ό{ƻƳƳŜǊǘŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴύ 
 
5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ DǊǳǇǇŜ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aŀƳŀǎ ǳƴŘ 
tŀǇŀǎ ŀǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ  
 

{ŀƴŘǊŀ IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊ 
лсспκфтнослу 

 



9a. [ŀƳōŀŎƘ 
9 ƭ ǘ Ŝ Ǌ ƴ π κa ǳǘ ǘ Ŝ Ǌ ō Ŝ Ǌ ŀ ǘ ǳ ƴ ƎΣ  Iŀũ Ŝ Ǌ ƭ ǎ ǘǊŀ ǖŜ мΣ псрл [ ŀƳōŀŎƘ 
¢ŜƭΦ лтнпоκрммпо ό¢ŜƭΦ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ LD[¦ύΣ ƛƎƭǳπƳŀǊŎƘǘǊŜƴƪΦǇƻǎǘϪǎƘǾǿƭΦŀǘ 
 

!bD9.h¢9 C«w 9[¢9wb ¦b5 YLb59w Lb 59b 9w{¢9b о [9.9b{W!Iw9b 
9[¢9wbπκa¦¢¢9w.9w!¢¦bDΥ 

ᶉ 5L мпΦлмΦнлнрΣ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 

ᶉ 5L ммΦлнΦнлнрΣ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 

ᶉ 5L ммΦлоΦнлнрΣ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 

ᶉ 5L луΦлпΦнлнрΣ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 

ᶉ 5L моΦлрΦнлнрΣ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 

ᶉ 5L млΦлсΦнлнрΣ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 
hCC9b9 ¢w9CCt¦bY¢9Υ 

ᶉ .ŀōȅǘǊŜũΥ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ лфΥлл ς млΥол ¦ƘǊΣ ǿƛŜƎŜƴ ϧ ƳŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ млΥол ς ммΥлл ¦ƘǊ 

ᶉ 9ƭǘŜǊƴǘǊŜũκ9ƭǘŜǊƴŎŀŦŞ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΥ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лфΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ 
 

9Lb½9[.9w!¢¦bD9b όƴǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎύΥ 

ᶉ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ   ᶉ {ǝƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ Yh{¢9b[h{9b !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŜƛƴΗ 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



aƻǘƻǊƛƪŀǊŜƴŀ ²Ŝƭǎ 
 

 
5ŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ hǳǘŘƻƻǊπ{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ сΦллл Ƴч ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ hō 
.ŀƭŀƴŎŜΣ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YǊŀƊ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 5ƛŜ ²ŜƭǎŜǊ aƻǘƻǊƛƪŀǊŜƴŀ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŘƛŜ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΗ 
 
5ƛŜ aƻǘƻǊƛƪŀǊŜƴŀ ²Ŝƭǎ ƛǎǘ ƛƴ Řŀǎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀǳƴǳŦŜǊǎ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘΦ 5ƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
 
½ǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǎŜǊ 9ƛǎƘŀƭƭŜ ό.ŀǳŜǊƴǎǘǊŀǖŜ поύΦ 
tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

 
 



5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

tŦŀƴŘǎȅǎǘŜƳ ŀō лмΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
 

!Ƴ мΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǿƛǊŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Řŀǎ tŦŀƴŘǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ 9ƛƴǿŜƎƎŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
½ǿŜƛ aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ƻǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘǎǘƻƄǊŜƛǎƭŀǳŦ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƭŀƴŘŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
ƛƳ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ  
.ŜǇŦŀƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿŜƎƎŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ Yǳƴǎǘǎǘƻũ Ǿƻƴ лΣм ōƛǎ о [ƛǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aƛƭŎƘ ǳƴŘ aƛƭŎƘƳƛȄƎŜǘǊŅƴƪŜƴΦ !ƭƭŜ tŦŀƴŘƎŜōƛƴŘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀƴŘǎȅƳōƻƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
5ƛŜ tŦŀƴŘƘǀƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ нр /ŜƴǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǎ DŜōƛƴŘŜǎΦ 
¦Ƴ Řŀǎ tŦŀƴŘ ōŜƛ LƘǊŜǊ wǸŎƪƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ƻǎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀōŜ ǳƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ ǳƴȊŜǊŘǊǸŎƪǘ ǎŜƛƴΦ 
WŜƴŜ DŜōƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀƴŘǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ 
tŦŀƴŘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tŦŀƴŘŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 
ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ aƛǎǧŜƭŜŦƻƴ 
лтнпнрплсл ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 
vǳŜƭƭŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ ǿǿǿΦǊŜŎȅŎƭƛƴƎπǇŦŀƴŘΦŀǘ 
 
 
 



 

{ŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ CǊƻǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ 
 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴƪŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ŦŜǎǜǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ƪƭŜōŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ  
Yŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ CǊƻǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘŜƴ 
ŘŜǎ !ōŦǳƘǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ Řŀ Ŝƛƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ wǸǧŜƭƴ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ōŜƛ CǊƻǎǘ 
ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘƭŜŜǊǘŜ ¢ƻƴƴŜ ƪŜƛƴŜƴ wŜƪƭŀƳŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜƴǘƭŜŜǊǘΦ 
!ōŜǊ ǿƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ CŜǎǜǊƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ǾƻǊōŜǳƎŜƴΚ 
.ƛƻŀōŦŀƭƭ ǘǊƻŎƪŜƴ ǾƻǊǎŀƳƳŜƭƴ 
CŜǳŎƘǘŜ YǸŎƘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǿǳǊŦ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ Ǝǳǘ 
ŀōƎŜǘǊƻǇƊ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ 9ƛǎǎŎƘƛŎƘǘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ ²ƛŎƪŜƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŜ ȊǳŘŜƳ ƛƴ 
½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŜƛƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛǎƛƎŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 
9ƛƴǎǘŜŎƪǎŀŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ  
9ƛƴ tŀǇƛŜǊŜƛƴǎǘŜŎƪǎŀŎƪΣ ŜƛƴŜ ŘǸƴƴŜ [ŀƎŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
¢ƻƴƴŜƴǿŀƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ YŀǊǘƻƴǎǘǸŎƪ ŀƳ .ƻŘŜƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ǿƛǊƪǘ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŦŜǳŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀƳ 
¢ƻƴƴŜƴōŜƘŅƭǘŜǊ ŦŜǎǜǊƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƘƛƭƊ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ {ŅƎŜǎǇŅƴŜƴΣ 
ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 
¢ƻƴƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 
²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ hǊǘΣ Ŝǘǿŀ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎǿŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜ DŀǊŀƎŜΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ YŅƭǘŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 



IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 
 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ мсҌ 

π IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ 
{ŀŎƘƪǳƴŘŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

π IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ŘƛŜ 
ƴǀǝƎŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜπ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
π IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ мн ²ƻŎƘŜƴ ŀƭǘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊπDŜƳŜƛƴŘŜ ōƛƴƴŜƴ ŦǸƴŦ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ 
π ½ǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊπDŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴŘŜƴ IǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YŜƛƴŜ !ƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŅǘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
π 9ǎ ƛǎǘ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
!ƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŅǘ ŀōȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊǸŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ǎƻƭŎƘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
π CǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘŘŜŎƪǳƴƎǎǎǳƳƳŜ 
Ǿƻƴ тнрΦлл 9ǳǊƻ ōŜǎǘŜƘŜƴ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘ 
π IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ IǳƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘΣ ǾŜǊǿŀƘǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Σ Řŀǎǎ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 
¢ƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
ȊǳƳǳǘōŀǊŜǎ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿƛǊŘΦ IǳƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴΦ 

 

.ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭǘŜƴǎΥ 
5ƛŜκŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊκƛƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭǘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ 
9ƴŘƛƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ ƴŜǳŜƴ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎȊǳƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5ŜǊ hm [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

aŀǊŘŜǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǎΥ 9ƛƴ ²ƛƴǘŜǊǇƘŅƴƻƳŜƴ 
5ŀǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ς ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 
Řŀǎ !ǳǘƻ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŀǊŘŜǊōƛǎǎ ŀƴ YŀōŜƭƴ 
ƻŘŜǊ {ŎƘƭŅǳŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎǳŎƘŜƴ aŀǊŘŜǊ ǳǊōŀƴŜ 
DŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǸǇŦŜ ǿƛŜ !ǳǘƻǎ ŀǳŦΣ Řŀ ǎƛŜ ƘƛŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 
ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŬƴŘŜƴΦ  
 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ α5ǳƊƳŀǊƪŜƴά ς ²ŀǊǳƳ aŀǊŘŜǊ ƛƴǎ !ǳǘƻ ōŜƛǖŜƴ 
DŜǊŀŘŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊǘƎŜƴƻǎǎŜƴΦ aŀǊƪƛŜǊǘ Ŝƛƴ aŀǊŘŜǊ Ŝƛƴ !ǳǘƻΣ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aŀǊŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ŦǊŜƳŘŜƴ DŜǊǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƛǖŜƴ ƻƊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴǎ YŀōŜƭΣ ǳƳ Řŀǎ wŜǾƛŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǊǳƳ !ǳǘƻǎΣ ŘƛŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛ tŜƴŘƭŜǊƴΣ ƘŅǳŬƎŜǊ 
ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ aƻǘƻǊǀƭ ƻŘŜǊ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ aŀǊŘŜǊ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ŀōȊǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ς ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ Řŀǎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ wŜǾƛŜǊǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 
 

tǊŀƪǝǎŎƘŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Řŀǎ !ǳǘƻ ƎŜƎŜƴ aŀǊŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭƎŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 
CǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀ aŀǊŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ŜƳǇŬƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aƻǘƻǊǊŀǳƳ ƳŜƛŘŜƴ9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳǎƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
aŀǊŘŜǊƎƛǧŜǊǎ ƻŘŜǊ aŀǊŘŜǊǘŜǇǇƛŎƘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǘƻǊōŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 5ǊŀƘǘƎƛǧŜǊ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ aŀǊŘŜǊ ōŜǉǳŜƳ ȊǳƳ !ǳǘƻ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǇǊŀȅǎ ǳƴŘ 
DŜǊǳŎƘǎǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ DŜǊǸŎƘŜ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ Ǿƻƴ 
!ǳǘƻƘŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

https://www.ooeljv.at/wp-content/uploads/2024/11/Diagnose-Marderbiss.jpg


 

 

 

 

 

 

aƛǘ ŘŜǊ DŜƳнDƻ !ǇǇ ƪŜƛƴŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴ ƳŜƘǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 



ìŔƖШĤŔƣƣĲŰШÉŔĲЯШĬŔĲШ ĤŉċũũĤĲőęũƣĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШċůШéŸƖċĤĲŰĬШĤǍƽЮШċůШ ĤőŸũƣċŊШĤŔƚ 
spätestens 06:00 Uhr am Straßenrand bereit zu stellen!  

Der gewohnte Abholrhythmus kann kurzfristig von der Entsorgungsfirma geändert werden. 



¢ƻǇƻǘƘŜƪ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ 
 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŦŜƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜƴ оΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ ŀƴŦŀƴƎǎ 
мрлл .ƛƭŘŜǊƴΣ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŦ урлл 9ƛƴǘǊŅƎŜ 
ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ CƻǘƻǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
 

5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнр ōǊƛƴƎǘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

WǳōƛƭŅǳƳΥ 

 

 

муур ōŜƪŀƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ŜƛƴŜ tƻǎǘǎǘŜƭƭŜ 

 

 

 

 

 

муфл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳǳǎƛƪ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

 

 

 

 

 

мфнр ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜƴ α±ƻǊǎŎƘǳǎǎƪŀǎǎŜƴǾŜǊŜƛƴάΣ 
ŘƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴƪŀǎǎŀ 
 
 

 
 

 

 
 
мфпр ǿŀǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǳǊƊŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƳƻƴŀǘŜƴ ƘŜƛƳƎŜƪŜƘǊǘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛŜƎ пн bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ 

aŅƴƴŜǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƳƛǎǎǘΦ 

 

 



 

 

 

мфрр ǿǳǊŘŜ WƻǎŜŦ {ǘǀǩƴƎŜǊΣ CǸǊǘƘŜǊ ƛƴ IƻŦŜǊƴΣ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŜǊ ōƭƛŜō ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ƛƳ WŀƘǊ мфуф ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

мфср ǎǝǊōǘ tŀǘŜǊ {ŜǾŜǊƛƴ [ŜƛŘƛƴƎŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ 

 

 
 

 

 
 
мфтр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 
[ŀƳōŀŎƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

мфур ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ ŀƳ 
tŦŀǊǊŦǊƛŜŘƘƻŦ ƎŜǿŜƛƘǘ 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

мффр ŦŀƴŘ Ŝƛƴ .ŜȊƛǊƪǎǇƅǸƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǿŜǊō 
αtƅǸƎŜƴ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎά ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧ 

 

 
 

 
 

 

 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ς ƳŜƭŘŜǘ 
ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǇŜǊ !ƴǊǳŦΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 9πaŀƛƭΦ  

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǘǀōŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴōŜƛƭŀƳōŀŎƘΦǘƻǇƻǘƘŜƪΦŀǘ 
 

{ŀƴŘǊŀ IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊ 
ǎŀƴŘǊŀψƘƛƳƳŜƭōŀǳŜǊϪƎƳȄΦŀǘ 
лсспπфтнослу 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YŜǧƭƎǊǳōŜǊ 
ŎƘǊƛǎǝƴŜΦƪŜǧƭƎǊǳōŜǊϪƎƳȄΦŀǘ 
лсффπмтмонннм 



bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊƴΗ 

 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
 
±ƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǎǘǸǊȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƧŀƘǊΦ !ōŜǊƳŀƭǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ YǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛŦŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ /ƭŀǊƛǎǎŀ aŀȅŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 

²ŜƛǎŜ ǿƛŘŜǊƎŜǎǇƛŜƎŜƭǘΦ {ǘƻƭȊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ 

²Ŝƭǎπ[ŀƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ  

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 

9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ōƛƴŘŜƴΦ {ƛŜ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

DŜǎǘŜƭƭ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 
 

±ƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 

!ƎǊŀǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

!ǳǎƅǸƎŜ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ 

wŜŘŜǿŜǧōŜǿŜǊōΣ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αaƻŘŜǊƴŜǎ {ǇǊŀŎƘǊƻƘǊάΣ 

ǊǳƴŘ ǳƳ 

/ƭŀǊƛǎǎŀ aŀȅŜǊΣ 

aŜƭŀƴƛŜ 

²ŜōŜǊΣ 

±ŀƭŜƴǝƴ 

IǳƳŜǊ ǳƴŘ 

5ŀƴƛŜƭ ½ŜƘŜǘƴŜǊΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ {ƪŜǘŎƘ αwŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎά ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭǘŀƭŜƴǘŜ 

ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ŘŜƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ оΦ tƭŀǘȊΦ 

 



{ǘƻƭȊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜǘΩǎ CŜǘȊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ [ŜǘΩǎ CŜǘȊ tŀǊǘȅ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŀ !ƭǘŜƴƘƻŦ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴōŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴǎŜǊŜ [ƻǎŜ 

ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǎƻƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΗ 

 

¦ƴǎŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ [Wπ

!ǳǎƅǳƎǎ ŦǸƘǊǘŜ 

ǳƴǎ ƴŀŎƘ 

LǘŀƭƛŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

bŅƘŜ ŘŜǎ 

DŀǊŘŀǎŜŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜŎƪŜǊŜ ²ŜƛƴŜ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ Ŝǎ ōƻǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛƭŘŜǎǘŜƴ 

!ŎƘǘŜǊōŀƘƴŜƴ ŘŜǎ DŀǊŘŀƭŀƴŘǎ ǳƴǎŜǊŜƴ aǳǘ Ȋǳ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ  

5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΣ нлнрΣ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭ !ǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾƻƭƭŜǊ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ς ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ ƛƘǊ рлπ

ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΗ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ƘƻƴƻǊƛŜǊŜƴΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎǇƅǸƎŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 

²Ŝƭǎπ[ŀƴŘ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ [ŜǘΩǎ CŜǘȊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴǎ 

ǎǘŀǧ ς ŀǳŦ ƎŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǎ ŘǸǊƊ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ [ŜǘΩǎ CŜǘȊ tŀǊǘȅ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜƴŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ луΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǎǘŀǧΦ LƘǊ ŘǸǊƊ ŜǳŎƘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎΣ 

ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΗ ²ƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ǳƴŘ 

ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΗ  



{ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ π {Ŝƪǝƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΗ  

5ŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ǾƻƭƭŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ ǳƴŘ ŘŜǎ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōǎΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ 5ǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ п ς мл WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŀƭŜƴǘ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ό{ŀƴŘǇƭŅǘȊŜύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ό¢ǳǊƴǎŀŀƭύ 

ƭƛŜǖ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ нл ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǳƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ  

5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ŜƴƴƛǎŎŀƳǇ ƛƴ ŘŜǊ мΦ 

CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳǎōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ 

ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ōŜǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

.ŜǎǘǊŜōŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō 

bŜōŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊǊŜƴ ϧ 5ŀƳŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ YǳǊǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ .ŜƎƛƴƴŜǊ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘǎ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊπ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴΦ   

            

5ƛŜ ƘƻƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ȊŜǳƎŜƴ ǾƻƳ ƎǊƻǖŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƳ ¢ŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 



aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜō 

!ǳŎƘ ƛƳ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜō ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ п 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ IŜǊǊŜƴΥ мΦ YƭŀǎǎŜ ϧ 9ƛƴǎǝŜƎǎƭƛƎŀΣ  

IŜǊǊŜƴ орΥ мΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ прΥ мΦ YƭŀǎǎŜΦ 

5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭ 

9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊǊŜƴ орΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜ 

ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŬȄƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

 

±ŜǊŜƛƴǎǘǳǊƴƛŜǊ b9¦YLw/I9b ht9b 

LƳ Wǳƭƛ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ пΦ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘƛŜ b9¦YLw/I9b ht9bΦ tŜǊ ½ǳŦŀƭƭǎȊƛŜƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƘƛŜǊ {Ǉŀǖ ŀƳ {ǇƛŜƭ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ DǊƛƭƭŜǊŜƛ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎōƭƛŎƪ 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ōƭŜƛōǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ŀƭǎ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ƛƳ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜō ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǳŦ Ŝƛƴ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнрΗ 



YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ 

 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ у YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ŦǸƴƊŜ 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘΦ ½ǿŜƛ YƛƴŘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴƻŎƘ Ȋǳ 

ǳƴǎ ŘŀȊǳΗ 

 

 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ 

ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ 

Ƴƛǘ tŀǘŜǊ [ǳƪŀǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΗ 

        

 

 

5ŀǎ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴǘŜŀƳ Ƴƛǘ [ŜƻǇƻƭŘƛƴŜ 

{ŎƘƻƛǎǿƻƘƭΣ aŜƭŀƴƛŜ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ  

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 

 

 



YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ 

Vjrq|]fq®«pª²j ´~{ <r|hjªp]ª®j| 
 

ÅĲŊĲŰĤŸŊĲŰŊƖƨƓƓĲ 

fŰШĬĲƖШÅĲŊĲŰĤŸŊĲŰŊƖƨƓƓĲШƣĲŔũĲŰШ
ƚŔĦőШƚĲŔƣШ ŸƻĲůĤĲƖШsƨũŔċШÂŔƖĦőĲƖШ
ƨŰĬШ ŰĬƖĲċШ §ĤĲƖƖŸŔƣőĲƖШ ĬŔĲШ
]ƖƨƓƓĲŰŉƬőƖƨŰŊЮШÑĲƖĲƚċШ ƨŔŰŊĲƖШ
ŔƚƣШ ůŔƣШ  ŸƻĲůĤĲƖШ ŔŰШ uċƖĲŰǍШ
ŊĲŊċŰŊĲŰЮШ ìĲŔƣĲƖƚШ ƚŔŰĬШÖũũŔШ
ÂƬőƖĲƣůċǃƖШ ƨŰĬШ ŰŊĲũŔťċШ
cŸǭĲũŰĲƖШ ƚŸƽŔĲШ ΞΜШuŔŰĬĲƖШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШΟШƨŰĬШΣШsċőƖĲŰШŔŰШĬĲƖШ
]ƖƨƓƓĲЮ 

 
 

 

ÉŸŰŰĲŰƚĦőĲŔŰŊƖƨƓƓĲ 
 

fŰШ ĬĲƖШÉŸŰŰĲŰƚĦőĲŔŰŊƖƨƓƓĲШ
ƚŔŰĬШ ~ċŊĬċũĲŰċШ cŸŉĲƖЯШ~ċƖŔċШ
cŔůůĲũĤċƨĲƖШƨŰĬШfƻċŰċШÂċƻŔĦ 
ƚŸƽŔĲШΞΟШuŔŰĬĲƖШǍƽŔƚĦőĲŰШΟШƨŰĬШ
ΣШsċőƖĲŰЮ 
 

 

  

 

 

 

 

 
  

.r| «fq¢|j« Vjrq|]fq®«oj«® ¯|h jr|j| p¯®j| L¯®«fq r|« |j¯j ;]qª µ²|«fqj| 

hrj <r|hjª ¯|h h]« Oj]{ hj« <r|hjªp]ª®j|« ´~| ?j¯yrªfqj| 



±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ 

 

aƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ŘǳǊŎƘǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ рн YƛƴŘŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ  

5ƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ мтΣ ŘƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎ нм YƛƴŘŜǊƴΦ όнΦҌоΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜύ 

Lƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ όпΦ  {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜύ Ǝƛōǘ Ŝǎ мп YƛƴŘŜǊΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ с [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 

.ŀŎƘƘǳōŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ aǸƘƭōŜǊƎŜǊ {ƛƳƻƴŜΣ wŜƛǎŎƘƭ YŀǊƛƴΣ {ŎƘŀǊƛƴƎŜǊ Wǳƭƛŀ ǳƴŘ 

{ŎƘǿŀōŜǊƎŜǊ DŀōǊƛŜƭŜΦ [ƻǎōƛŎƘƭŜǊ aŀǊƭŜƴŜ ƘŅƭǘ ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎǎǘǳƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ CǊǸƘŀǳŦǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ IƛƳƳŜƭōŀǳŜǊ aŀǊƛŀ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

{ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǸǘȊǇŦŜƛƭŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ αtŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 

[ŜƛǘōƛƭŘάΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƭƻŎƪŜǊƴ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IƻƭƭŜƴƎǳǘ  
 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ŬȄŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
aƛǧǿƻŎƘǎΥ ¸ƻƎŀ мтΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ 

  vƛ DƻƴƎ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΥ IƻƅŀŘŜƴ мпΥлл ς мфΥлл ¦ƘǊ ς ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭ 

ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ 
 
 

 

нлнрΥ  
{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŀƎŜ Ƴƛǘ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ aŅǘȊŜƴŜǊΥ 

{ŀΦ уΦнΦнлнрΣ лфΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 

{ŀΦ нсΦпΦнлнрΣ лфΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 

{ŀΦ мпΦсΦнлнрΣ лфΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 

{ŀΦ ммΦмлΦнлнрΣ лфΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 

{ƻΦ тΦмнΦнлнрΣ лфΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
 

Yǳƴǎǘ ŀƳ IƻŦ нлнрΥ 
CǊǸƘƧŀƘǊŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 9ǊǀũƴǳƴƎΥ {ƻΦ фΦоΦнлнпΣ ммΥлл ¦ƘǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ        

5ƻΦ моΦоΦнлнрΣ мпΥлл π мфΥлл ¦ƘǊ {ŀΦ мрΦоΦнлнрΣ моΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ {ƻΦ мсΦоΦнлнрΣ ммΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ 

 

{ƻƳƳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 9ǊǀũƴǳƴƎ {ƻΦ сΦтΦнлнрΣ ммΥлл ¦ƘǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ {ƻƳƳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

5ƻ млΦтΦнлнрΣ мпΥлл π мфΥлл ¦ƘǊ {ŀ мнΦтΦнлнрΣ моΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ {ƻ моΦтΦнлнрΣ ммΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ 

5ƻ мтΦтΦнлнрΣ мпΥлл π мфΥлл ¦ƘǊ {ŀ мфΦтΦнлнрΣ моΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ {ƻ нлΦтΦнлнрΣ ммΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ 

 

.ŀǳŜǊƴōǳƴŘ 

 

5ŜǊ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ [ŀƳōŀŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнрΦ 


